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Résumé analytique 

Contexte 

But et objectifs 

Approches 

•

• 

Les organisations form￩es, ￩tablies et dirig￩es par des personnes dans des pays a revenu faible et interm￩diaire (PRFI), 
ou des projets sont mis en ceuvre, sont depuis longtemps impliqu￩es dans les activit￩s de suivi, d�￩valuation, de 
recherche et d�apprentissage (SERA) de 'USAID dans le domaine de la sant￩, notamment la sant￩ maternelle et infantile 
et la nutrition (SMIN). Ces organisations - auxquelles il est fait r￩f￩rence, de mani￩re interchangeable, comme entit￩s 
locales, nationales et ￩tablies dans des PRFI - ceuvrent, le plus souvent, comme des sous-r￩cipiendaires aupr￩s 
de partenaires principaux ￩tablis dans des pays a revenu ￩lev￩ (PRE). Toutefois, bon nombre d�organisations locales 
sont capables de mener a bien des travaux SERA en tant que partenaires principaux. Dailleurs, le nombre d�entit￩s 
locales effectuant ce travail est en augmentation. Alors que les efforts de localisation d￩ploy￩s par 'USAID et la 
communaut￩ des bailleurs de fonds internationaux au sens large s�acc￩l￩rent, il devient n￩cessaire de d￩finir et d�￩valuer 
certains exemples de trajectoires a suivre pour que les organisations SERA a I�￩chelle locale puissent occuper 
un rdle de direction, notamment en devenant les principales b￩n￩ficiaires du financement et en exergant un leadership 
programmatique local d�autres mani￩res, avec 'appui de �'USAID et d�autres bailleurs de fonds.

Le but de ce travail est de documenter les r￩flexions et perspectives des acteurs SERA, principalement sous I�angle des 
organisations ￩tablies au sein des PRFI, concernant leur exp￩rience d￩s lors qu�il s�agit de faire valoir leur leadership 
dans ce domaine. La compr￩hension de ces trajectoires et des efforts d￩ploy￩s sur le plan du renforcement des 
comp￩tences, qui ont abouti a une implication accrue des organisations locales en mati￩re de SERA, permettra d�￩tablir 
et de r￩pertorier certains enseignements, d￩fis, innovations et pratiques exemplaires pour appuyer les avanc￩es 
constantes dans le travail SERA dirig￩ a '￩chelle locale a travers le secteur SMIN. Ce rapport documente divers 
processus et trajectoires identifi￩s et dispense certains renseignements pertinents au niveau mondial aux organisations 
￩tablies dans des PRFI travaillant dans le domaine de la SMIN mais ￩galement a travers le secteur de la sant￩, 
a 'USAID et aux autres agences de bailleurs de fonds mettant en ceuvre et appuyant des activit￩s SERA. Le public 
cibl￩ dans le cadre de ce rapport comprend les organisations issues des PRFI, ainsi que 'USAID et les entit￩s ￩tablies 
dans des PRE.

Deux approches distinctes ont ￩t￩ employ￩es pour identifier et r￩pertorier les trajectoires et les processus qui encouragent 
et facilitent le travail SERA guid￩ a '￩chelle locale dans le secteur SMIN :

Un webinaire portant sur I'￩change de connaissances a ￩t￩ organis￩ avec un groupe d�experts
issus de deux organisations 
SERA ￩tablies dans des PRF et de 'USAID pour faire part de leur
exp￩rience et de leurs points de vue 
sur les d￩fis et les opportunit￩s suscit￩s par le travail SERA
pilot￩ a U￩chelle locale. Une br￩ve enqu￩te en ligne 
a ￩t￩ envoy￩e aux participants a lissue du
webinaire pour approfondir leurs r￩flexions dans ce domaine.

* Des sessions d�engagement virtuelles ont ￩t￩ r￩alis￩es avec cing organisations SERA locales par
le biais de discussions 
virtuelles d�une dur￩e allant d�une heure 4 90 minutes. Ces sessions
consistaient & d￩couvrir lexp￩rience 
et les perspectives de chaque organisation concernant les
travaux SERA dirig￩s au niveau local, les efforts 
d￩ploy￩s dans le renforcement des capacit￩s et les

pratiques sp￩cifiques facilitant le travail SERA 4 U￩chelle 
locale.



Discussion et conclusion 

Webinaire 

Sessions d’engagement virtuelles 

La discussion sur I�￩change de connaissances, organis￩e le 6 juin 2024, a permis d�entendre directement lavis des organisations 
bas￩es dans les PRFI qui occupent d￩sormais des roles de leadership en SERA, notamment pour la SMIN, 
sur ce qu�elles percoivent comme des trajectoires et probl￩matiques ￩ventuelles en matiere de leadership local 
dans ce domaine.

Parmi les principales trajectoires identifi￩es figuraient la confiance t￩moign￩e envers les acteurs locaux a travers toutes 
les ￩tapes des travaux SERA allant de la phase de conception a l'utilisation des donn￩es, les investissements en 
faveur du renforcement des comp￩tences SERA, la garantie que les acteurs SERA b￩n￩ficient d�un acce￩s aux technologies 
et aux m￩thodes ￩mergentes, le financement des r￩seaux pairs-a- pairs et de perspectives d�encadrement 
au niveau local et d�autres dispositifs appuyant le renforcement des comp￩tences SERA, tout en reconnaissant 
I'importance de telles initiatives. Les r￩ponses a I�enqu￩te envoy￩e a l'issue du webinaire ￩taient align￩es 
sur les trajectoires et priorit￩s cit￩es par les experts. Les personnes ayant r￩pondu ont ￩galement appr￩ci￩ d�avoir 
directement entendu les acteurs locaux et soulign￩ la n￩cessit￩ de cr￩er davantage de possibilit￩s d�￩change 
de connaissances de ce type a l'avenir.

Les discussions avec les cing organisations SERA au niveau national ont permis de mener des r￩flexions utiles sur leurs 
exp￩riences dans le cadre d�activit￩s SERA a �￩chelle locale, notamment sur les trajectoires qu�elles ont suivies 
pour occuper des roles de leadership. Chaque organisation a suivi des trajectoires diff￩rentes pour diriger des activit￩s 
SERA. N￩anmoins, parmi les plus communes figuraient la cr￩ation de buts organisationnels et de strat￩gies de 
croissance, le maintien de normes de haute qualit￩, un apprentissage intentionnel par le biais de partenariats avec des 
￩quipes de recherche internationales et la mise en place de partenariats et de modes de dotation en effectifs strat￩giques.

Un grand nombre de dispositifs d�engagement et de possibilit￩s offertes ont influenc￩ la mani￩re dont les organisations 
￩tablies dans les PRFI ont accru leurs comp￩tences en mati￩re de leadership et a quel endroit. Toutefois, 
dans la plupart des cas, ces opportunit￩s ne relevaient pas du contr￩le des organisations elles-m￩mes. Elles 
comprenaient notamment des partenariats prolong￩s avec des ￩quipes de recherche internationales a travers plusieurs 
cycles de recherche et 'acc￩s d￩lib￩r￩ a certaines initiatives de formation et de renforcement des comp￩tences 
ax￩es sur la demande.

Les organisations ont exprim￩ a la fois leur volont￩ et un r￩el engouement a l'id￩e de diriger des activit￩s SERA. N￩anmoins, 
elles ont d￩couvert que de telles possibilit￩s ￩taient limit￩es, souvent en raison des difficult￩s percues et/ou 
av￩r￩es li￩es a leur admissibilit￩ pour g￩rer directement des fonds destin￩s a des organisations locales. Malgr￩ cela, 
le personnel des organisations ￩tablies dans les PRFl accorde une r￩elle importance au travail r￩alis￩ aux cot￩s des 
￩quipes de recherche et mesure Uimportance de partenariats constants. Il a ￩t￩ rapport￩ que ces collaborations favorisaient 
une croissance continue tout en permettant un leadership des organisations locales par les partenaires principaux.



Recommandations 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

•

• 

Bailleurs de fonds

Partenaires de mise en ceuvre principaux des PRE collaborant avec des organisations locales SERA sous-r￩cipiendaires

o Inclure des activit￩s de renforcement des capacit￩s dans les contrats et les subventions SERA
comportant des objectifs, 
des r￩f￩rentiels et des postes budg￩taires clairs.

* Mettre au point une strat￩gie de communication pour diffuser les dernieres mises a jour en matiere
de SERA et les 
priorit￩s a venir avec les organisations des PRFI ceuvrant dans ce domaine.
*  Appuyer les communaut￩s de pratique SERA pour am￩liorer les r￩seaux, les dispositifs de
communication et les comp￩tences.

*  Ge￩n￩rer des opportunit￩s a 'aide de m￩canismes permettant aux organisations locales de diriger
les initiatives.

e Fournir des subventions qui permettent aux organisations & ￩chelle nationale de conceptualiser et
de diriger les activit￩s 
SERA.

Veiller & ce que les organisations locales en mati￩re de SERA fassent part de leurs r￩flexions &
travers tous les stades 
de Pactivit￩ SERA. Lorsque les capacit￩s existent, exiger que le leadership
soit assur￩ par des organisations 
locales avec les conseils et I'appui de chercheurs internationaux,
le cas ￩ch￩ant, en fonction des besoins 
identifi￩s conjointement.

Favoriser l'inclusion des organisations locales SERA dans les consortiums de mise en ceuvre des
projets pour appuyer 
les fonctions de suivi, d�￩valuation, de recherche et d'apprentissage. Le fait
d�appartenir 3 un consortium 
peut aider les organisations SERA au niveau local a se familiariser
avec les syst￩mes de rapport des bailleurs 
de fonds et les exigences en matire de SERA. Lorsque le
renforcement des comp￩tences est inclus de mani￩re 
intentionnelle, les organisations locales
peuvent b￩n￩ficier d'un appui cibl￩ provenant d'autres partenaires du 
consortium dans des
domaines oi elles cherchent 3 ﾣam￩liorer.

Etendre l'engagement aux organisations SERA locales tout au long du cycle de vie des travaux de
recherche, allant 
de la phase de co-cr￩ation a 'application des connaissances. Proc￩der de la
sorte facilite les contributions au 
niveau local dans toutes les phases de la recherche et favorise
une collaboration plus ￩troite qui b￩n￩ficie aux 
partenaires principaux et aux bailleurs de fonds,
tout en permettant un meilleur encadrement et en ￩largissant 
les perspectives d�apprentissage.
Des accords a plus long terme r￩duisent ￩galement la charge que 
repr￩sente la recherche de
nouveaux travaux, lib￩rant ainsi le personnel et lui permettant de s'impliquer davantage 
dans des
taches techniques.

Inclure des partenaires locaux en matiere de SERA dans les consortiums des projets. Cela permet
d�￩tre directement 
impliqu￩ aupr￩s des bailleurs de fonds, notamment 'USAID, et dans tous les
travaux SERA d￩s leur lancement. 
Si certaines lacunes en termes de comp￩tences existent au sein
de lorganisation locale, d￩terminer, si 
celles-ci peuvent ￩tre combl￩es par d�autres membres du
consortium et permettre de tirer certains enseignements.

Dispenser un renforcement des comp￩tences et un accompagnement cibl￩ sur la base des besoins
d￩finis, tout en 
autorisant les partenaires locaux a diriger certains aspects de la recherche dans
lesquels ils souhaitent s'am￩liorer.



• 

• 

• 

• 

• 

• 

•

Organisations SERA ￩tablies dans les PRFI

Fournir des subventions permettant aux organisations locales de conceptualiser et de diriger les
travaux.

Cr￩er des passerelles et faciliter le d￩veloppement de partenariats et de r￩seaux, aussi bien a
U￩chelle locale qu'au 
niveau international. Aider les organisations a identifier des synergies quant
ala mani￩re dont elles peuvent 
travailler ensemble. Relier les organisations locales 3 des
possibilit￩s externes de renforcement des comp￩tences 
et a d�autres m￩canismes de 'USAID
permettant de consolider les capacit￩s institutionnelles de ces 
entit￩s locales.

s Accroitre la visibilit￩ des partenaires locaux en mati￩re de SERA. Veiller a ce qu'ils aient l'occasion
de participer 
aux r￩unions, aux discussions techniques avec les clients et les parties prenantes et
aux ￩v￩nements de 
diss￩mination.

Gagner en visibilit￩ et accroitre lengagement tout au long du cycle du projet ; si vous travaillez en
tant que sous-r￩cipiendaire, 
demandez a ￩tre impliqu￩ dans les discussions techniques avec les
clients et dans les activit￩s 
de diss￩mination et discutez de la possibilit￩ d�￩tre cit￩ comme co-
auteur des rapports et des manuscrits.

o Impliquer les partenaires de mise en ceuvre existants pour comprendre le type de soutien SERA
dont 
ls peuvent avoir besoin et discuter des partenariats et des modes de collaboration dans 
le
cadre de projets actuels ou ult￩rieurs.
*  Mettre au point une strat￩gie de croissance organisationnelle visant & instaurer un plus grand
nombre de roles 
de direction,  fixer des objectifs r￩alisables et a d￩finir des actions et des d￩lais
sp￩cifiques. Examiner les progr￩s 
r￩alis￩s au fil du temps.

Identifier certains domaines li￩s au renforcement des comp￩tences qui b￩n￩ficient a
lorganisation et ￩tant align￩s 
sur la strat￩gie de croissance organisationnelle. Exiger que les
perspectives de renforcement des comp￩tences 
soient incluses dans les contrats de sous-
traitance et les subventions secondaires. Leur nature peut 
￩tre n￩goci￩e sur la base de domaines
de croissance cibl￩s et peuvent comprendre des ateliers de formation, 
la conduite de taches
R ihal e o e e I [ e e et T enEncreme ]



Introduction 

Par le pass￩, les activit￩s de suivi, d�￩valuation, de recherche et d�apprentissage (SERA) dans les pays a revenu faible 
et interm￩diaire (PRFI) ￩taient appuy￩es par des organisations locales ceuvrant au sein de consortiums dirig￩s par 
des homologues ￩tablis dans des pays a revenu ￩lev￩. De tels dispositifs pour la conduite de travaux SERA peuvent 
￩chouer, en ne parvenant pas a int￩grer de mani￩re ad￩quate des connaissances locales cl￩s, certains points 
de vue culturels et une compr￩hension du contexte qui sont essentiels a la conception et a la mise en ceuvre de 
programmes durables et performants en mati￩re de sant￩ maternelle et infantile et de nutrition (SMIN). Cependant, bon 
nombre d�organisations locales sont capables de mener a bien des activit￩s SERA et le nombre d�entit￩s locales 
effectuant ce travail est en augmentation. En outre, il est de plus en plus reconnu dans le secteur du d￩veloppement 
que les d￩fis et les solutions en mati￩re de SERA sont inh￩rents au contexte local et que les travaux dans 
ce domaine doivent inclure les communaut￩s et les experts au niveau local et r￩pondre a leurs besoins. Ce changement 
de paradigme reconnait le r￩le d￩terminant que jouent les communaut￩s, organisations et institutions locales 
d￩s lors qu�il s�agit de fagonner et de diriger des initiatives dans des contextes qui sont les leurs.

Atravers sa vision et son approche en mati￩re de localisation, �Agence des Etats-Unis pour le d￩veloppement international 
(USAID) a formalis￩ son engagement a transf￩rer le leadership vers les acteurs ￩tablis a I'￩chelle locale pour 
fixer les questions a 'ordre du jour, concevoir et mettre en ceuvre les projets et mesurer les r￩sultats obtenus (USAID, 
2022b). L�USAID considere la localisation comme ﾫ un ensemble de r￩formes, d�actions et de changements 
de comportements en interne que �Agence entreprend pour veiller a ce que notre travail soit guid￩ par des 
acteurs locaux, renforce les syst￩mes locaux et r￩ponde aux besoins des communaut￩s locales. ﾻ (USAID, 2022b).

Pour concr￩tiser cette vision en mati￩re de localisation, 'USAID pr￩voit d�adapter les politiques et pratiques programmatiques 
de I�Agence, de transf￩rer le pouvoir aux acteurs locaux, d�acheminer une portion accrue du financement 
directement vers des partenaires locaux et de devenir publiquement un fervent d￩fenseur du d￩veloppement 
guid￩ a �￩chelle locale. Poury parvenir, '�Agence augmentera la part de fonds destin￩s aux programmes 
allant directement vers les partenaires locaux et veillera a ce qu�au moins la moiti￩ des programmes appuy￩s 
par 'USAID inclut le leadership des communaut￩s locales dans la conception, la mise en ceuvre et/ou |'￩valuation 
des programmes (USAID, 2022b). Le d￩veloppement dirig￩ a I�￩chelle locale est un des aspects de 'approche 
de localisation de I'USAID et est d￩fini selon I'￩chelle pr￩sent￩e dans la Figure 1 (ﾫ moins de leadership local 
ﾻ a ﾫ plus de leadership  local ﾻ).



Figure 1. Spectre des approches de développement dirigées localement de l’USAID 
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Source: Fiche recapituiative de l'USAID sur le developpement guide a l'echelle locale (en anglais)

Aux cot￩s de 'USAID, d�autres organisations pour le d￩veloppement international et bailleurs de fonds se sont publiquement 
engag￩s a soutenir le d￩veloppement guid￩ a I'￩chelle locale. Quatorze pays donateurs et plusieurs organisations 
internationales de bailleurs de fonds, notamment les ministeres britaniques des Affaires ￩trang￩res, du Commonwealth 
et du D￩veloppement international, la Fondation Rockefeller, et d�autres entit￩s ont approuv￩, en 2022, 
une d￩claration des donateurs lors du Sommet coop￩ratif pour un d￩veloppement efficace appuyant le d￩veloppement 
guid￩ a I'￩chelle locale et en s�engageant a (1) transf￩rer et partager le pouvoir ; (2) travailler a 'acheminement 
de financements de haute qualit￩ de mani￩re aussi directe que possible ; et (3) plaider publiquement en 
faveur d�un d￩veloppement dirig￩ par les acteurs locaux (USAID, 2022b).

Toutefois, malgr￩ ces engagements et la reconnaissance de I'importance du leadership local en mati￩re de sant￩, notamment 
en mati￩re de SMIN et de SERA, les trajectoires menant vers un leadership local, en particulier dans le domaine 
du SERA, ne sont pas bien document￩es ou comprises. D￩s lors, il est n￩cessaire de comprendre et de r￩pertorier 
certains exemples de trajectoires a suivre pour que les organisations locales parviennent a diriger les travaux 
entrepris en mati￩re de SERA et ￩tendent leur leadership dans ce domaine. Le terme ﾫ trajectoire ﾻ est utilis￩ pour 
montrer qu�il existe de multiples mani￩res d�amener une organisation locale a occuper un r￩le de leadership.

La compr￩hension de ces trajectoires permettra d�￩tablir et de r￩pertorier certains enseignements, d￩fis 
et pratiques exemplaires pour appuyer les avanc￩es constantes dans le travail SERA dirig￩ a I�￩chelle 
locale a travers le secteur SMIN.



Pour atteindre cet objectif, 'USAID a demand￩ a Data for Impact (D4l) d�￩tudier et de r￩pertorier les trajectoires et les processus 
permettant d�aboutir a un leadership SERA, afin de dispenser des renseignements pertinents au niveau mondial 
aux organisations ￩tablies dans les PRFI et aux agences de bailleurs de fonds, notamment 'USAID, qui sont impliqu￩es 
dans les activit￩s SERA li￩es a la SMIN. Pour ce faire, D4l a employ￩ une approche multidimensionnelle.

Alorigine, D4l a men￩ un examen approfondi par le biais d�une ￩tude documentaire rapide en interne 
pour identifier certains exemples de trajectoires aboutissant a un leadership local en SERA et compil￩ 
une liste des projets locaux dans ce domaine. Ce travail pr￩liminaire a guid￩ les activit￩s ult￩rieures 
auxquelles ce rapport est consacr￩.

A la suite de ce travail exploratoire. D41 a adopt￩ deux anproches principales

Ce rapport pr￩sente plusieurs r￩flexions et observations tir￩es de ces approches, en mettant 'accent sur les trajectoires 
suivies, les enseignements tir￩s, les d￩fis rencontr￩s et les recommandations formul￩es concernant le parcours 
entrepris par les organisations locales pour revendiquer ou obtenir le leadership des travaux SERA, des initiatives 
SMIN et d�autres secteurs.

Une collaboration avec deux organisations locales en mati￩re de SERA pour organiser un
webinaire 
d�￩change de connaissances et d�apprentissage visant & mieux comprendre le r￩le 
des
organisations locales dans les activit￩s SERA, notamment les d￩fis et les succ￩s rencontr￩s, 
et
limportance des efforts de renforcement des comp￩tences.

2.

La conduite de sessions d�engagement virtuelles aupr￩s d'organisations locales, notamment dans
les pays 
cibl￩s en priorit￩ par les initiatives de 'USAID en mati￩re de sant￩ mondiale et de services
de soins primaires 
(SSP). Ces dispositifs ont fourni des renseignements compl￩mentaires sur les
travaux SERA dirig￩s a U￩chelle 
locale, et plus sp￩cifiquement les efforts d￩ploy￩s pour le
renforcement des comp￩tences, et certaines pratiques 
sp￩cifiques mises en ceuvre pour appuyer
les initiatives SERA pilot￩es par des organisations ￩tablies 4 I'￩chelle 
nationale.



Approches 

Webinaire d’échange de connaissances  

D4l a employ￩ deux m￩thodes compl￩mentaires pour enqu￩ter sur les activit￩s SERA dirig￩es a I'￩chelle locale, notamment 
un webinaire d�￩change des connaissances et des sessions d�engagement virtuelles aupr￩s d�organismes 
locaux. Ces approches ont ￩t￩ congues pour obtenir divers points de vue sur les traiectoires. d￩fis et succes 
li￩s a la qu￩te de leadership en SERA.

Les sections suivantes d￩taillent les m￩thodologies sp￩cifiques utilis￩es pour chaque composante de cette 
￩tude.

D4l a s￩lectionn￩ I'Institut africain pour les politiques en mati￩re de d￩veloppement (The African Institute for Development Policy ou AFIDEP) 
et New ERA pour intervenir comme experts dans le cadre du webinaire, en raison de leur leadership av￩r￩ en mati￩re de SERA. De 
plus, 'USAID a pris part au webinaire pour repr￩senter ses points de vue auant au soutien accord￩ au SERA pilot￩ a �￩chelle locale.

Le webinaire a ￩t￩ enregistr￩ et les r￩ponses du panel d�experts ont ￩t￩ retranscrites et r￩sum￩es selon les th￩mes centraux 
li￩s aux diff￩rentes trajectoires, aux facteurs facilitants et aux d￩fis rencontr￩s en vue d�un leadership local des 
initiatives SERA. Ce qui suit est un condens￩ de la discussion ayant eu lieu le 6 iuin 2024 durant le webinaire d�￩change 
de connaissances.

Lors de ce webinaire, des repr￩sentants de 'AFIDEP et de New ERA ont donn￩ des pr￩sentations pour mettre en avant 
leur travail dans le domaine du SERA et abord￩ certaines difficult￩s et opportunit￩s rencontr￩es dans leur qu￩te 
ou leur r￩alisation d�un leadership des activit￩s SERA. Ces pr￩sentations ont ￩t￩ suivies d�une discussion avec 
des repr￩sentants issus de chaque organisation et des membres de I'USAID convoqu￩s en tant qu�experts. La 
discussion avait pour but d�￩lucider certaines trajectoires pertinentes a I�￩chelle mondiale a suivre par les organisations 
￩tablies au niveau local pour obtenir un financement direct de leur travail en mati￩re de SERA.

La discussion du panel d�experts a ￩t￩ d￩crite comme un ￩change de connaissances et d�apprentissage donnant la 
possibilit￩ de collaborer avec deux organisations locales en mati￩re de SERA pour mieux comprendre le role des organisations 
locales dans ces activit￩s, notamment les d￩fis et les succ￩s rencontr￩s et de quelle mani￩re les efforts 
de renforcement des comp￩tences sont entrepris et regus. Les principaux publics cibl￩s ￩taient les agents des 
organisations bas￩es dans les PRFI et le personnel de I'USAID et des organismes ￩tablis dans les PRE. Les ￩changes 
ont ￩galement ￩t￩ traduits en frangais.  L'enregistrement du webinaire est disponible sur le site web de D4I.

Une br￩ve enqu￩te en ligne a ￩t￩ envoy￩e aux participants a I'issue du webinaire pour demander aux personnes impliqu￩es 
dans les travaux SERA dirig￩s a '￩chelle locale de d￩crire leurs exp￩riences et leur degr￩ d�engagement 
dans ces efforts. Ainsi, il a ￩t￩ demand￩ aux personnes interrog￩es d�auto-identifier leur type d�organisation, 
I�endroit ou elles op￩rent et leur degr￩ d�implication en termes de leadership dans les travaux SERA. 
Il leur a ￩galement ￩t￩ demand￩ de d￩crire, de leur point de vue, les entraves les plus importantes et les facteurs 
facilitants concernant le leadership local dans le cadre des initiatives SERA. Les questions pos￩es lors de �enqu￩te 
figurent dans �Annexe 1.



Sessions d’engagement virtuelles 

• 

• 

A la suite du webinaire, D41 a programm￩ des r￩unions virtuelles avec les dirigeants et le personnel technique de 
cing organisations SERA ￩tablies dans des PRFI pour discuter de I�exp￩rience de leur organisation en rapport 
avec le pilotage d�activit￩s SERA.

Les discussions ￩taient ax￩es sur les possibilit￩s a exploiter et les d￩fis & surmonter pour les organisations locales dirigeant 
ou cherchant a diriger des activit￩s SERA, le soutien dont elles ont b￩n￩fici￩ et les d￩marches a entreprendre pour 
￩tre a la t￩te d�un plus grand nombre d�activit￩s dans ce domaine. Ces discussions virtuelles ont eu lieu sur Microsoft 
Teams entre juin et juillet 2024 et ont dur￩ environ une heure. Au total, 13 agents du personnel des cing organisations 
locales (dix hommes et trois femmes) ont pris part a ces sessions d�engagement. Ces discussions ont eu 
lieu en anglais avec quatre des organisations et en francais avec la cinqui￩me.

Durant ces ￩changes, D4l a interrog￩ les participants sur les types d�opportunit￩s existants permettant aux organisations 
locales de diriger des activit￩s SERA, les types de travaux que ces organismes avaient pilot￩s, les facteurs 
qui avaient contribu￩ a l'obtention de ce leadership, le type de soutien dont ces acteurs avaient b￩n￩fici￩ pour am￩liorer 
leur capacit￩ a diriger des activit￩s SERA et les d￩fis rencontr￩s dans le pilotage de cesinitiatives. Il leur a ￩galement 
￩t￩ demand￩ s'ils disposaient d�une strat￩gie de croissance visant a augmenter le nombre de r￩les de direction. 
Nous avons d￩fini le leadership comme I'appropriation des phases de conception et de mise en ceuvre d�une 
activit￩ SERA.

Les informations obtenues au fil des discussions ont ￩t￩ compil￩es et examin￩es pour que I'USAID et d�autres bailleurs 
de fonds d￩finissent certaines strat￩gies leur permettant de collaborer avec des organisations locales a 
la mise en ceuvre d�activit￩s SERA.

Les organisations SERA ont ￩t￩ s￩lectionn￩es sur la base de crit￩res pr￩d￩termin￩s et sp￩cifiques. Ces crit￩res comprenaient 
la pr￩sence de I'organisation dans les pays cibl￩s par I'Initiative d�impact primaire de 'USAID, une expertise 
av￩r￩e en SERA, notamment en mati￩re de SMIN, et/ou sa disponibilit￩ en termes d�engagement. Ce processus 
de s￩lection visait a soutenir un ￩chantillon d�organisations locales en mati￩re de SERA en livrant une r￩flexion 
sur les trajectoires a suivre pour exercer leur leadership dans ce domaine.

Les organisations avant particip￩ a ces discussions ￩taient les suivantes :

Le Centre de recherche sociale (CSR) de 'Universit￩ du Malawi est un organisme de recherche
malawite fond￩ en 
1979 et affili￩ a 'Universit￩ du Malawi. Son personnel est compos￩ de
membres du corps enseignant de luniversit￩ 
et de chercheurs oeuvrant dans le domaine des
sciences sociales et dispensant des services de consultants 
en mati￩re de suivi et d�￩valuation
(S&E). Son personnel a ￩galement assur￩ des s￩minaires et plusieurs 
ateliers pour d￩velopper les
capacit￩s nationales dans le cadre d�activit￩s SERA.

ﾫ Data Research and Mapping Consult, Ltd. (DRMC) est un organisme de recherche priv￩ ￩tabli au
Nigeria et op￩rant 
depuis 2007. Il appuie diverses organisations internationales en se focalisant
sur la formation. la recherche. 
la mod￩lisation et le traitement des donn￩es.



• 

• 

•

Hanovia Limited est une firme de recherche ￩tablie au Nigeria, fond￩e ily a 22 ans et sp￩cialis￩e
dans 
la r￩alisation d'enqu￩tes. Elle a travaill￩ dans plus de neuf pays d�Afrique de 
Ouest et a
facilit￩ plusieurs ￩valuations d�impact et diverses activit￩s de recherche. Son travail 
est
principalement ax￩ sur la collecte de donn￩es mais elle a derni￩rement commenc￩ a diriger
certaines 
activit￩s d�￩valuation.
icddr, b est un organisme de recherche ind￩pendant et autonome bas￩ au Bangladesh et fond￩ il
y a plus de 60 
ans. Cette organisation compte actuellement 5 000 agents, dont 400 scientifiques.
Son si￩ge est a Dhaka avec 
des antennes r￩gionales sur 'ensemble du territoire. Elle traite un
volume important de travaux de recherche 
scientifique, clinique et de laboratoire, notamment
des essais cliniques et de vaccins. Elle appuie ￩galement 
certaines ￩valuations programmatiques
et la recherche en mati￩re de mise en ceuvre.

o Synergie Expertise est une firme de recherche priv￩ ￩tablie en Cote d'ivoire et fond￩e en 2009.
Elle r￩alise principalement 
des enqu￩tes mais dispense ￩galement des services de recherche au
sens large et dans le domaine 
du S&E en Cote d�lvoire et d�autres pays d�Afrique de I�Ouest.



Observations et réflexions 

Webinaire d’échange de connaissances  

 

 

 

 

Pour mieux comprendre les trajectoires et les processus qui ont permis d�accroitre le leadership local dans les activit￩s 
SERA, D4l a engag￩ deux organismes de recherche (�AFIDEP dont le si￩ge est a Lilongwe au Malawi, avec une 
antenne a Nairobi au Kenya, et New ERA dont le si￩ge se trouve a Katmandu au N￩pal) pour participer a la conception 
et a �ex￩cution d�un webinaire d�￩change de connaissances.

A propos de l�AFIDEP

UInstitut africain pour les politiques de d￩veloppement (AFIDEP) est un institut de recherche et de politique 
panafricain ￩tabli en 2010 pour combler les ￩carts entre la recherche, les politiques et la pratique 
avec une vision d�une Afrique ot les donn￩es probantes sont syst￩matiquement utilis￩es pour transformer 
des vies.

Qu�est-ce que AFIDEP ? Cette organisation emploie plus de 80 agents de recherche multidisciplinaires 
issus de 11 pays. Elle est gouvern￩e par un conseil d'administration international.

Quelle est sa fonction ? Le travail de 'AFIDEP est guid￩ par sa th￩orie du changement, avec 'objectif de donner 
la parole au peuple africain a l�￩chelle nationale et au niveau mondial. L�AFIDEP estimpliqu￩e 
dans divers projets pour un large ￩ventail de bailleurs de fonds et ceuvre comme partenaire 
principal de I'USAID dans le cadre du projet BUILD, soit la premi￩re organisation non gouvernementale 
africaine avec cette distinction.

Comment UAFIDEP appuie-t-elle le renforcement des capacit￩s SERA ? En am￩liorant les capacit￩s des 
individus, des organisations et des syst￩mes a travers le renforcement des comp￩tences SERA et 
l'institutionnalisation de processus et de syst￩mes li￩s a ce domaine dans les entit￩s locales gouvernementales 
et non gouvernementales.

Comment UAFIDEP exploite-t-elle les possibilit￩s de leadership au niveau local ? Par le biais d�une strat￩gie 
de communication et d�engagement des bailleurs de fonds, notamment des strat￩gies visant a 
accroitre la visibilit￩ des organisations.



New ERA

A propos de New ERA

New ERA est un organisme de recherche a but non lucratif ￩tabli a Katmandu, dispensant 
des conseils ind￩pendants au N￩pal concernant la conception, la mise en ceuvre 
et I�￩valuation des politiques et programmes de d￩veloppement.
Qu�est-ce que New ERA ? Dirig￩ par une femme, le personnel de l'organisation dispose d�'une expertise 
et de comp￩tences dans de multiples domaines de recherche accumul￩es au fil des ann￩es a travers 
les diff￩rents secteurs du d￩veloppement, notamment en mati￩re de sant￩ et de SMIN.

Quel type de SERA r￩alise-t-elle ? Apport d�une expertise et d�'une exp￩rience en mati￩re de recherche 
et de gestion dans l'ex￩cution d�enqu￩tes complexes (notamment les enqu￩tes d￩mographiques 
et de sant￩ et les ￩valuations de la prestation de services), les ￩tudes d�'impact,  les ￩valuations 
des besoins, I'application des connaissances, les travaux de diss￩mination et autres.

Comment New ERA appuie-t-elle le renforcement des capacit￩s SERA ? En se focalisant sur I'emploi des 
jeunes et la formation a I�￩valuation rurale participative, New ERA favorise le renforcement des comp￩tences 
parmi les acteurs gouvernementaux et les ONG et dirige un programme de maitrise pour les 
￩tudiants en recherche. Cette organisation est a la pointe des approches de formation participative en mati￩re 
de recherche depuis 1989.  Elle cherche a maintenir le degr￩ d�expertise du personnel dans les technologies 
et les m￩thodes SERA ￩mergentes.

Comment New ERA exploite-t-elle les possibilit￩s de leadership au niveau local ? A travers des partenariats 
avec des organisations ￩tablies dans toutes les provinces du N￩pal et 'appui a des r￩seaux SERA 
locaux pour partager certaines ressources et pratiques exemplaires.

En pr￩paration du webinaire d�￩change de connaissances, D4l a interrog￩ plusieurs repr￩sentants d�organisations pour 
mieux comprendre I'engagement de chacune d�entre elles a favoriser et diriger des travaux SERA, leurs strat￩gies 
organisationnelles pour exploiter certaines possibilit￩s de leadership local dans ce domaine, et leurs exp￩riences 
et priorit￩s en termes de renforcement des comp￩tences aussi bien a �￩chelle de leur organisation que parmi 
les acteurs de leur syst￩me local.

Aussi bien 'AFIDEP que New ERA ont indiqu￩ que I'exp￩rience et le personnel multidisciplinaire aux comp￩tences diverses 
en mati￩re de SERA et de SMIN de leur organisation respective g￩n￩raient des possibilit￩s en mati￩re de leadership 
local pour ces domaines. Ces deux entit￩s ont ￩galement employ￩ des strat￩gies organisationnelles pour accroitre 
leur visibilit￩ au niveau local et international, en d￩veloppant des r￩seaux et des relations susceptibles de g￩n￩rer 
davantage de perspectives de leadership en mati￩re de SERA. Par ailleurs, 'AFIDEP a soulign￩ que ses syst￩mes 
S&E et le soutien accord￩ par ses dirigeants ￩taient essentiels a sa r￩ussite. New ERA a mis en avant sa r￩silience 
sur le plan organisationnel et sa capacit￩ d�adaptation a diff￩rents contextes comme facteurs cl￩s facilitant les 
trajectoires suivies par cette organisation pour obtenir divers roles de leadership en mati￩re de SERA.



Résumé des résultats de l’échange de connaissances 
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Les deux organisations ont insist￩ sur les d￩fis rencontr￩s dans ce dernier domaine en notant les investissements limit￩s 
en SERA, la d￩pendance envers les bailleurs de fonds et le manque de diversit￩ des donateurs. L'AFIDEP a ￩galement 
indiqu￩ que les changements de responsables politiques qui affectent la continuit￩ des travaux SERA et la demande 
pour de tels services de la part des gouvernements constituaient un obstacle a 'augmentation et a la visibilit￩ du 
leadership local et, de mani￩re globale, a la reconnaissance de 'importance du travail en mati￩re de SERA.

Durant le webinaire, les experts ont r￩pondu a quatre questions destin￩es a mieux comprendre les exp￩riences et les points 
de vue des acteurs ￩tablis dans les PRFI concernant les trajectoires a suivre pour accroitre le leadership local dans 
les travaux SERA et la mani￩re dont 'USAID r￩pond a ces facteurs facilitants ou a ces difficult￩s pour atteindre son 
objectif consistant a acc￩l￩rer le transfert du financement  et du pouvoir vers les acteurs locaux.

A quoi ont abouti les trajectoires emprunt￩es et en quoi ont-elles favoris￩ le leadership local en SERA?

Les acteurs locaux disposent des aptitudes et des comp￩tences pour utiliser les donn￩es
locales et ainsi r￩pondre 
aux besoins locaux. Cela signifie que les efforts en SERA sont congus
pour saligner sur les priorit￩s des 
acteurs locaux et que le renforcement des comp￩tences de ces
intervenants est soutenu la ol cela est n￩cessaire 
pour renforcer analyse et Putilisation des
donn￩es par les acteurs locaux dans le cadre des travaux SERA. 
Cela comprend les efforts visant &
renforcer les capacit￩s internes des organisations locales par le biais de 
programmes de
formation visant  encourager l'usage des donn￩es au niveau local, la conduite d'ateliers sur les
me￩thodes 
et outils SERA et la cr￩ation de partenariats avec des entit￩s locales et r￩gionales.

Les investissements dans des syst￩mes durables et les instituts de recherche locaux
permettent d�accroitre les 
capacit￩s en leadership SERA a I'￩chelle locale. Les programmes
d�encadrement, le soutien aux r￩seaux de 
pairs et les conf￩rences locales organis￩es par les
professionnels locaux tendent a renforcer les comp￩tences 
locales et l'appui disponible a ce
niveau. Les partenariats avec des entit￩s gouvernementales pour 
mettre sur pied des syst￩mes
SERA locaux et standardiser les approches tendent a renforcer la capacit￩ d'utilisation 
des
donn￩es pour des solutions locales.

* Lesprogrammes de recherche sont fix￩s par les acteurs locaux pour r￩pondre aux besoins et
aux contextes rencontr￩s 
& ce niveau et qu'ils comprennent le mieux. La confiance envers les
experts locaux permet 4 ces personnes 
de diriger et d'op￩rer dans leur propre contexte.

* Lesinvestissements dans le renforcement des capacit￩s des individus, des organisations et
des 
syst￩mes permettent aux acteurs locaux de poursuivre les travaux SERA au-dela du cycle 
de
vie de projets financ￩s a court terme.
* Lesacteurs locaux doivent avoir acces a des outils et m￩thodes ￩mergents pour le travail SERA,
tels que des ressources 
pour la collecte de donn￩es mobile et des logiciels d�analyse. Les pales
diinnovation offrent un espace 
dans lequel les organisations peuvent exp￩rimenter 4 laide de

nouvelles m￩thodes et technolo�les en 
mati￩re de SERA.
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La riposte a I'￩pid￩mie de COVID-19 a modifi￩ le paysage en bouleversant a la fois les approches traditionnelles dans le cadre des 
processus SERA et en stimulant le recours a des technologies num￩riques dans ce domaine. La collecte de donn￩es mobile 
et les plateformes en ligne ont facilit￩ la r￩alisation d�activit￩s SERA. de mani￩re ind￩pendante. par les oreanisations locales.

o L￩tablissement de m￩canismes de r￩troaction s�appuyant sur les communaut￩s locales
permet & ces populations 
d'interpr￩ter les r￩sultats des travaux SERA et de les exploiter.

Quelles sont les entraves a �expansion du leadership local en SERA ?

* Les objectifs des bailleurs de fonds doivent ￩tre align￩s sur les int￩r￩ts locaux et, bien que
P￩quilibre des forces ne soit pas r￩aliste, il est 
possible d�￩quilibrer les int￩r￩ts de chacun.

Quelles sont les possibilit￩s a exploiter pour appuyer le leadership localen SERA?

Les questions a ordre du jour en termes de localisation ont accru les perspectives de
partenariats avec un nombre 
croissant d�organisations issues de pays a revenu ￩lev￩ (PRE)
cherchant 4 sceller une entente avec des 
acteurs locaux et reconnaissant les solutions formul￩es a
U￩chelle locale.

Comment �USAID soutient-elle le leadership local en SERA ?

Parmi les obstacles au leadership local en SERA figure le manque de ressources ad￩quates,
notamment 
labsence d�un financement continu des organisations locales leur permettant 
de
maintenir leur personnel et leurs op￩rations, ce qui affecte ensuite les perceptions 
de fiabilit￩
des organisations locales.
ﾫ  Uinstabilit￩ politique ou les changements de dirigeants peuvent affecter les ressources
attribu￩es au renforcement 
des comp￩tences en SERA au niveau national ou r￩gional.

*  Lesoutien externe doit ￩tre dirig￩ vers les efforts de renforcement des capacit￩s individuelles
et 
institutionnelles et de d￩veloppement des systmes.
eﾫ Desinvestissements sont r￩alis￩s dans le cadre de relations & long terme avec les acteurs
locaux, soutenant ainsi 
I'￩tablissement d'institutions locales susceptibles d�appuyer, par la suite,
dautres organisations locales au 
niveau provincial et communautaire.

Il convient de reconnaitre la capacit￩ des organisations locales a se montrer agiles et a s'adapter a
certains 
contextes locaux et en constante ￩volution et a ￩tre davantage en mesure de venir en
aide 
a des populations marginalis￩es et mal desservies.
ﾢ Unsoutien constant, en faveur du renforcement des comp￩tences en mati￩re d�analyse, de
rapport et d'utilisation 
des technologies en SERA et au-dela des activit￩s ou des projets
sp￩cifiques  ce domaine, demeure essentiel.

ﾫ  Enfixant des objectifs de financement direct accru des partenaires locaux et d'investissement
dans 
des initiatives de d￩veloppement guid￩es au niveau local.
* Enveillant a ce que les unit￩s de mesure utilis￩es dans le cadre d�activit￩s SERA refl￩tent la
compr￩hension 
des acteurs locaux quant a ce qui leur importe au vu de leur contexte et sur le
plan 
des r￩sultats.
*  Encr￩ant des m￩canismes de r￩troaction qui permettent de diffuser les donn￩es aupr￩s 
des
communaut￩s [a ol elles sont les plus utiles.
* Enreconnaissant le besoin d�un suivi davantage pilot￩ a �￩chelle communautaire et la

n￩cessit￩ 
de d￩velopper certaines mesures.
i . e i
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Résumé des réponses à l’enquête sur l’engagement en faveur de travaux SERA pilotés 
à l’échelle locale

À la suite du webinaire

Figure 2. Lieu et genre des participants (n = 15) 

Lieu et genre des participants

o Enceuvrant pour la disponibilit￩ et Uaccessibilit￩ accrues du financement  travers
U￩limination des barri￩res linguistiques 
et de certaines restrictions et en appuyant un dispositif de
crbation corlolite baii los activites. les brolets 
at la￩ oilgritss de r￩icharchie

Ala suite du webinaire, il a ￩t￩ demand￩ aux membres du public de r￩pondre & une br￩ve enqu￩te concernant la direction 
locale des initiatives SERA. Les personnes interrog￩es ont rapport￩ certains renseignements d￩mographiques 
et leur degr￩ d�engagement en faveur d�initiatives SERA dirig￩es au niveau local. Il leur a ￩galement 
￩t￩ demand￩ de partager leurs points de vue sur les trajectoires a emprunter pour aboutir au leadership local 
des activit￩s SERA et les obstacles entravant ces efforts. Au total, 15 participants ont r￩pondu (huit hommes et sept 
femmes), la plupart d�entre eux vivant en Afrique subsaharienne (Figure 2).

Figure 2. Lieu et genre des participants (n = 15)



Figure 3. Types d’organisations ayant répondu à l’enquête, parmi celles étant engagées dans des activités 

SERA dirigées au niveau local (n = 8) 
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Nombre de personnes interrogées

Type d’organisations représentées

Un peu plus de la moiti￩ des participants ont indiqu￩ ￩tre directement impliqu￩s dans des activit￩s SERA 
pilot￩es a I'￩chelle locale et 50 % d�entre eux (quatre sur huit) travaillaient pour des organisations 
￩tablies dans des PRFI (Figure 3).

Figure 3. Types d�organisations ayant r￩pondu a I'enqu￩te, parmi celles ￩tant engag￩es dans des activit￩s SERA dirig￩es au niveau local (n 
= 8)

Quand il leur a ￩t￩ demand￩ quelle ￩tait la trajectoire la plus importante a suivre pour accroitre le leadership local en SERA, les personnes interrog￩es ont mis en avant U'int￩gration 
des contributions communautaires lors de la phase de conception, notamment la s￩lection d�unit￩s de mesure s�alignant au mieux sur les r￩sultats souhait￩s par la 
communaut￩ locale. Les personnes interrog￩es ont ￩galement soulign￩ importance du renforcement des comp￩tences, en particulier sur les technologies et les outils num￩riques 
￩mergents, pour faciliter la capture, I'analyse et le rapport des donn￩es. Elles ont ￩galement insist￩ sur limportance de I�autonomie des institutions locales et de la ﾫ 
confiance t￩moign￩e aux individus ﾻ.

Le principal obstacle cit￩ ￩tait le financement inad￩quat en faveur des activit￩s SERA. Comme I�a soulign￩ un participant :

ﾫLes projets sont mis en ceuvre pour susciter des changements complets aupr￩s des communaut￩s cibl￩es ayant d￩sesp￩r￩ment 
besoin d�aide. Le SERA est la base m￩me du suivi des activit￩s de mise en ceuvre d�un projet, du 
suivi des progr￩s r￩alis￩s en vue de rectifier sa trajectoire, de la r￩vision des budgets et des mises a jour servant 
a la planification des activit￩s ult￩rieures, entre autres. Toutefois, cet aspect est souvent n￩glig￩ et sous-financ￩. 
ﾻ �Homme, Afrique subsaharienne, ONG locale/r￩gionale

Parmi les autres obstacles relev￩s figuraient la m￩fiance, le besoin d�encadrement et �hypoth￩se selon laquelle la mani￩re 
de mesurer le degr￩ d�int￩r￩t des partenaires internationaux ￩taient la m￩me aue pour les communaut￩s locales.

Quand il leur a ￩t￩ demand￩ de faire part de leurs opinions concernant le panel d�experts, les personnes interrog￩es ont indiqu￩ que le webinaire 
￩tait ﾫ instructif ﾻ et ﾫ stimulant ﾻ. Elles avaient. en outre. le



Engagement virtuel 
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sentiment que des webinaires et d�autres forums devraient se tenir ult￩rieurement pour faire part d�exp￩riences 
compl￩mentaires et donner davantage la possibilit￩ aux participants d�￩changer et de discuter.

Durant les sessions d�engagement virtuelles, le personnel issu des cinq organisations SERA locales a relat￩ ses exp￩riences 
concernant les travaux SERA dirig￩s a '￩chelle locale. Le leadership a ￩t￩ d￩fini comme le moment ol une organisation 
d￩tient un r￩le central ou principal dans la conception et la mise en ceuvre d�une activit￩ SERA. D�apr￩s 
nos crit￩res de s￩lection, les cing organisations ont dirig￩ des activit￩s SERAa des degr￩s divers. Certaines affichaient 
une exp￩rience consid￩rable dans la direction d�activit￩s SERA dans leur pays et a I'￩chelle r￩gionale, tandis 
que d�autres commengaient a d￩crocher des contrats leur octroyant des r￩les de leadership, notamment en faisant 
d�elles des r￩cipiendaires principaux. Pour la plupart, les activit￩s SERA pilot￩es par les organisations locales sont 
des ￩tudes de recherche ou d�￩valuation. Deux des cing organisations ont indiqu￩ avoir pilot￩ des activit￩s relatives 
au suivi de programmes, l'une d�entre elles dans le cadre d�un projet financ￩ par 'USAID et l"autre pour un minist￩re 
gouvernemental.

Comme en t￩moigne le travail de ces organisations, des possibilit￩s existent pour diriger certaines activit￩s d￩s la phase 
de conception. Les possibilit￩s d�￩tre impliqu￩ dans la conceptualisation des activit￩s SERA sont moindres dans 
la mesure ol les questions a 'ordre du jour et les objectifs de ces initiatives sont g￩n￩ralement d￩finis avant d�'impliquer 
une organisation locale. Toutefois, les subventions en mati￩re de recherche, lorsqu�elles sont disponibles, 
autorisent les chercheurs locaux a r￩diger leurs propres questions de recherche et a conceptualiser une ￩tude 
de recherche dans son int￩gr:

Toutes les organisations ont indiqu￩ que, m￩me en ￩tant capables de diriger certaines activit￩s SERA, elles acceptaient volontiers de sceller des 
partenariats leur permettant de renforcer de mani￩re continue leurs comp￩tences, leurs aptitudes et leur croissance sur le plan organisationnel. 
Certains besoins administratifs, aussi bien sur le plan technique que manag￩rial, ont ￩t￩ cit￩s. Mais le type exact de croissance 
n￩cessaire pour obtenir des roles de leadership tendait a ￩tre sp￩cifique a chaque organisation.

Strat￩gies et approches pour promouvoir le leadership local en SERA

Le maintien d�une r￩putation solide en mati￩re de qualit￩ constituait un facteur essentiel
pour envisager d�obtenir 
un role de leadership, d�apr￩s toutes les organisations que nous avons
consult￩es. Elles priorisaient la 
qualit￩ & travers tous les stades de leur travail, avaient d￩fini des
processus d�assurance qualit￩ et ￩taient pr￩tes 
 renoncer a certains projets si elles avaient le
sentiment que les conditions ou les ￩ch￩ances les emp￩cheraient 
de fournir un travail de qualit￩.
Un travail de haute qualit￩ a ￩t￩ rapport￩ comme un aspect aboutissant 
 un engagement r￩p￩t￩
dans certains travaux et4 des recommandationsiayant permis-aux orsanisations 
de:se d￩velopper:

Des partenariats prolong￩s avec les bailleurs de fonds et les partenaires de recherche
internationaux ont contribu￩ 
a nouer des relations de confiance, q

euvent r￩sulter en de
nouvelles pos: it￩s et d￩boucher sur un leadership 
accru dans le cadre d�activit￩s SERA. Deux
organisations SERA ayant travaill￩ sur plusieurs cycles de 
recherche avec leurs partenaires
respectifs ont livr￩ des exemples de la mani￩re dont cela les a aid￩s a accroitre 
leur leadership.
Pour une des organisations, le partenariat - qui comprenait un encadrement et une formation
intentionnels 
et des possibilit￩s r￩p￩t￩es de s'impliquer aux c￩t￩s de chercheurs internationaux et
de mettre 
en pratique certaines comp￩tences - a permis au personnel d�acqu￩rir une nouvelle
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expertise technique et, par la suite, de dispenser ce service pour le compte de lorganisation. Une
autre 
organisation a utilis￩ sa relation avec un expert international en mati￩re d�￩valuation,
nourrie 
au fil d�une collaboration sur de multiples cycles d*￩valuation d�impact, pour 
mettre au
point une ￩quipe concurrentielle et une offre gagnante, s'octroyant ainsi un r￩le de 
leadership
pour une mission d�￩valuation.
Le fait de collaborer avec des ￩quipes de recherche internationales a contribu￩ au
renforcement des comp￩tences 
des organisations. Ces modes d�engagement ont donn￩ au
personnel plusieurs occasions d�apprendre 
de nouvelles m￩thodes et de nouveaux outils ou
d�acqu￩rir une nouvelle palette de comp￩tences. Certains 
types d'apprentissage peuvent
intervenir a travers une simple participation & '￩tude, par exemple, lors de 
la mise en ceuvre d'une
￩tude qui recourt  une m￩thodologie diff￩rente ou & une nouvelle technique de collecte 
de
donn￩es. L'encadrement peut intervenir de mani￩re naturelle. N￩anmoins, la formation et
I'encadrement 
dispens￩s de mani￩re intentionnelle s�av￩rent particuli￩rement b￩n￩fiques.

De plus, plusieurs organisations ont b￩n￩fici￩ dun renforcement intentionnel de leurs
comp￩tences par le biais de certains 
de leurs contrats, qui, une fois combin￩ & diverses possibilit￩s
d'appliquer certaines aptitudes, leur a ￩t￩ tr￩s 
utile. Les m￩thodes de renforcement des
comp￩tences les plus mentionn￩es sont la formation et lencadrement 
portant sur lapplication de
m￩thodes de recherche sp￩cifiques. Un encadrement a ￩t￩ dispens￩ a travers 
un examen
technique de documents de recherche essentiels, en impliquant les organisations locales de
mani￩re 
qu�elles se familiarisent avec les m￩thodes d�￩valuation utilis￩es et en favorisant
fr￩quemment leur 
intervention tout au long du processus de mise en ceuvre. Ces activit￩s de
renforcement des capacit￩s ￩taient 
parfois int￩gr￩es aux contrats, comme cela a ￩t￩ fait dans
certains cas par D4l et d�autres partenaires internationaux.

La d￩finition d�objectifs et d�une strat￩gie organisationnelle ont permis de focaliser les
efforts d￩ploy￩s et d'obtenir 
un r￩le de leadership en SERA. Grace a leur strat￩gie et & une bonne
planification, certaines organisations 
ont ￩t￩ en mesure de mettre en ceuvre des embauches et des
partenariats strat￩giaues aul leur ont permis 
d�occuper un rle de leadershin.

Les subventions de recherche ont ￩t￩ cit￩es parmi les m￩canismes permettant aux
chercheurs locaux de diriger int￩gralement 
une activit￩ de recherche, notamment la
conceptualisation et la conception de I￩tude. Les organisations 
ayant obtenu des subventions de
recherche ont not￩ qu'elles leur avaient ￩galement donn￩ la possibilit￩ 
d�appliquer leurs
comp￩tences, de renforcer celles des membres moins aguerris de leur ￩quipe et de jouir 
d�une
plus grande visibilit￩ a travers les activit￩s de diss￩mination.

eﾫ Laffiliation a une universit￩ locale ou a 
des structures de recherche clinique ou 
en
laboratoire octroyaient certains avantages.

o

L'appartenance 4 une institution acad￩mique signifie habituellement qu�il existe des.
ressources suppl￩mentaires 
(p. e. les salaires) pour appuyer certaines activit￩s comme la
publication des travaux, le d￩veloppement 
de documents de politique g￩n￩rale, la
participation a des conf￩rences et d�autres activit￩s 
de sensibilisation qui sont rarement
financ￩es dans le cadre d'un travail contractuel. Cela permet 
d�accroitre la visibilit￩ de
Porganisation et de consolider la r￩putation des chercheurs.

o Les universit￩s donnent acc￩s 4 un large ￩ventail de chercheurs et d'experts techniques
pouvant 
contribuer aux activit￩s SERA.
o Les structures de recherche clinique et en laboratoire permettent d�attirer des chercheurs
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internationaux dans le cadre d￩valuations cliniques ou d�essais de m￩dicaments ou autre.
Leur pr￩sence 
facilite r￩guli￩rement lapprentissage et lapplication des m￩thodes
d&valuation, toiiten renforcaritles 
esmpetances desnouveaix apents du bersoninel.

Type de soutien requ par les organisations locales pour I�am￩lioration des capacit￩s

Entraves a I�expansion du leadership local en SERA

Certaines organisations cherchent a obtenir des sources de revenus compl￩mentaires, d￩passant
le cadre des services 
de conseils en SERA, pour financer la croissance organisationnelle et
certaines perspectives de d￩veloppement 
professionnel. Parmi les autres sources de revenus
figuraient des modules d�enseignement ou 
des services de formation sur de courtes p￩riodes ou
la location des locaux et des laboratoires informatiques.

Les capacit￩s ont ￩t￩ renforc￩es de mani￩re significative au fil des exp￩riences par le biais de
collaborations dans 
le cadre d�￩tudes de recherche internationales. Le simple fait de
participer 3 une ￩tude peut g￩n￩rer des possibilit￩s 
d�apprentissage a travers la mise en ceuvre
d�une m￩thodologie diff￩rente ou le travail 4 aide de nouveaux 
outils de collecte de donn￩es, par
exemple. Les agents des organisations locales a qui nous avons parl￩ 
ont souvent mentionn￩ que
lencadrement ￩tait b￩n￩fique. Cet accompagnement peut intervenir naturellement 
lorsqu'il
d￩coule d'un engagement et d'une communication au sein des ￩quipes. Mais nous avons aussi
relev￩ 
certains cas pour lesquels le renforcement des comp￩tences ￩tait planifi￩.

ns ou d�un encadrement concernant

 

Plusieurs organisations ont b￩n￩fici￩ de forma
Uapplication de m￩thodes 
de recherche sp￩cifiques dans le cadre de leurs accords
contractuels. Certaines ont ￩t￩ en mesure de 
diriger une nouvelle tache (p. e. des analyses
sp￩ciales ou la diss￩mination des r￩sultats) sur les conseils des 
chercheurs internationaux. Dans
la mesure ot ces efforts de renforcement des comp￩tences sont li￩s a une ￩tude 
de recherche, ces
activit￩s tendent 4 ￩tre confin￩es aux m￩thodes employ￩es dans le cadre de I￩tude.

* Parailleurs, certaines organisations ont indiqu￩ avoir b￩n￩fici￩ d'un appui dans la publication
de 
certains manuscrits ou leur participation a des conf￩rences, ce qui leur a permis d'accroitre
leur 
visibilit￩ et d�￩tendre leurs r￩seaux.
Pour certaines organisations, les relations avec des universites ￩tablies dans des PRE ont permi
au personnel d�avoir 
acc￩s a des bourses de recherche ou d*￩tude. Les organisations locales
affili￩es 3 des institutions acad￩miques 
sont celles ayant b￩n￩fici￩ de ces opportunit￩s
￩ducatives,

Communaut￩ de pratique : La Banque mondiale (avec d'autres entit￩s) a ￩tabli une
communaut￩ 
de pratique au Nigeria pour renforcer les capacit￩s en mati￩re de suivi et
d�￩valuation. 
Elle est ensuite parvenue & impliquer certaines des organisations participantes 
pour
appuyer des activit￩s S&E dans le cadre de ses projets.
Deux organisations ont b￩n￩fici￩ d�un financement externe pour le d￩veloppement du
personnel 
afin de couvrir certains codts op￩rationnels. Les organisations SERA affili￩es a des
universit￩s 
obtiennent souvent une aide financi￩re de la part de ces institutions (notamment pour
couvrir 
les salaires ou le codt des locaux).

Laplupart des opportunit￩s SERA disponibles aux organisations locales continuent d�￩tre
des tiches 
discr￩tes, notamment la collecte ou I'analyse de donn￩es dans le cadre d�￩tudes
congues 
par des chercheurs internationaux.
ﾫ  Souvent, les organisations locales n�ont pas connaissance des plans relatifs aux perspec



• 

• 

• 

• 

de financement en SERA tant que des annonces pour la collecte de donn￩es n'ont pas ￩t￩
publi￩es 
localement ou  moins d�￩tre contact￩es par des partenaires internationaux. Les
bailleurs 
de fonds ont, g￩n￩ralement, d￩ja engag￩ des organisations non locales au moment 
o
les organismes SERA locaux prennent connaissance de ces possibilit￩s. Les processus 
et
m￩canismes de ces subventions ne sont pas clairs ou facilement accessibles aux organisations
SERA 
locales. De plus, les qualifications requises pour le personnel cl￩ sur les appels 
doffres SERA
excluent parfois les organisations locales dont les membres manquent d�exp￩rience
internationale.

La courte dur￩e des contrats signifie que les organisations SERA locales sont constamment &
la 
recherche de nouveaux travaux ou tentent de r￩pondre 3 des appels d�offres. Cela les
emp￩che 
de se consacrer 3 d�autres initiatives comme le renforcement des comp￩tences ou 
la
recherche de partenariats.
Le financement des frais g￩n￩raux est tr￩s difficile pour certains organismes de recherche et
cela les emp￩che d'investir 
dans le renforcement des comp￩tences, les d￩marches de publication,
le d￩veloppement de r￩seaux et 
d�autres activit￩s favorisant leur croissance organisationnelle. Le
personnel de deux organisations a not￩ un refus 
grandissant de la part des partenaires issus des
PRE d'inclure les frais g￩n￩raux organisationnels dans les 
budgets (g￩n￩ralement un pourcentage
de la valeur du contrat). Cette situation est particuli￩rement ardue pour 
les instituts de recherche
priv￩s qui ne disposent que de ces contrats comme seules sources de revenus.

Maintenir embauche d�experts a plein temps, notamment le personnel le plus aguerri, n�est
possible 
que lorsque le volume de travail est ￩lev￩. Il est difficile de trouver des consultants
techniques 
comp￩tents. Les consultants experts au niveau national ont tendance  occuper 
des
postes  plein temps et & offrir des services de conseils en plus de leur travail. D￩s lors, 
ils sont peu
disponibles.
Les organisations locales ne disposent pas toujours de la tr￩sorerie n￩cessaire pour avancer
des fonds au personnel, 
dans le cadre de d￩placement ou d'activit￩s. N￩anmoins, les partenaires
ou bailleurs de fonds n�autorisent 
pas toujours des avances suffisantes et bon nombre de ces
organismes stipulent que les paiements 
ne peuvent intervenir qu'apr￩s la livraison du produit
final. Cela peut emp￩cher les organisations locales 
d�accepter certains projets.



Discussion et conclusion 

  

Le panel de discussion lors du webinaire et les sessions d�engagement virtuelles ont permis d�entendre directement l"avis des organisations 
bas￩es au niveau local qui ont obtenu ou cherchent a obtenir des r￩les de leadership en SERA, notamment pour la SMIN, 
sur ce qu�elles pergoivent comme les trajectoires et probl￩matiques ￩ventuelles en mati￩re de leadership local en SERA.

Parmi les principales trajectoires identifi￩es figuraient la confiance et la d￩pendance envers les acteurs locaux a 
travers toutes les ￩tapes des travaux SERA allant de la phase de conception a l'utilisation des donn￩es, la recherche 
d�un ￩quilibre des int￩r￩ts dans le cadre de partenariats SERA, �engagement en faveur du renforcement 
des comp￩tences SERA, la garantie que les acteurs dans ce domaine b￩n￩ficient d�un acces aux 
technologies et aux m￩thodes ￩mergentes, le financement des r￩seaux pairs-a-pairs et de perspectives d�encadrement 
et d�autres dispositifs appuyant le renforcement des comp￩tences SERA au niveau local, tout 
en reconnaissant limportance de telles initiatives. Certains m￩canismes contractuels accessibles aux organisations 
locales et pour le d￩veloppement de strat￩gies de croissance organisationnelle ont ￩galement ￩t￩ 
mis en avant.

Les r￩ponses a I�enqu￩te envoy￩e a l'issue du webinaire ￩taient align￩es sur les trajectoires et priorit￩s cit￩es par les experts lors de cet 
￩change. Les personnes ayant r￩pondu a �'enqu￩te ont ￩galement appr￩ci￩ d�avoir directement entendu les acteurs locaux et soulign￩ 
la n￩cessit￩ de cr￩er davantage de possibilit￩s d�￩change de connaissances de ce type a 'avenir.

Les principaux obstacles au leadership local en SERA sont les processus contractuels et les modes de communication qui emp￩chent 
les organisations de remporter les subventions, un manque d�implication des organisations locales durant la phase de conception 
et la courte dur￩e des contrats, qui limite leur degr￩ d�engagement et leur capacit￩ a acqu￩rir de nouvelles comp￩tences.

Ce travail comporte certaines limitations essentielles. Une des limitations de ce rapports r￩side dans le fait que les 
organisations incluses dans le webinaire et les sessions d�engagement virtuelles sont ￩tablies de longue date 
et reconnues au niveau national et/ou mondial pour leur travail en mati￩re de SERA. La plupart des organisations 
sont bas￩es dans leur capitale nationale respective et disposent de r￩seaux comprenant des organisations 
issues de PRE. Les d￩fis rencontr￩s et les exp￩riences v￩cues par des organisations plus petites, cr￩￩es 
r￩cemment et/ou ceuvrant au niveau communautaire peuvent ￩tre de nature diff￩rente.

De plus, dans le cadre du webinaire, le panel d�experts comprenait un repr￩sentant de 'USAID comme organisme 
de financement, ce qui, malgr￩ la volont￩ de favoriser des ￩changes de connaissances et d�id￩es 
d�une importance critique, a potentiellement introduit un d￩s￩quilibre dans la dynamique de pouvoir 
durant ces conversations.
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Le renforcement du leadership SERA au niveau des PRFI n￩cessite des efforts concert￩s parmi les diff￩rents acteurs, 
notamment les bailleurs de fonds, les partenaires de mise en ceuvre primaires ￩tablis dans les PRE et les 
organisations SERA bas￩es dans les PRFI. Les recommandations ci- dessous, d￩coulant des discussions avec 
les parties prenantes et guid￩es par le webinaire d�￩change des connaissances et les sessions d�engagement 
virtuelles avec les organisations ￩tablies dans les PRFI, dispensent des conseils cibl￩s pour chaque 
groupe. Ces recommandations ont pour but de cr￩er un environnement @ m￩me de promouvoir et de p￩renniser 
le leadership local en mati￩re de SERA tout au long du cycle de vie des projets, allant de leur cr￩ation 
collaborative a 'application des connaissances, pour en fin de compte aboutir a des initiatives de d￩veloppement 
plus performantes. ￩quitables et durables.

Bailleurs de fonds

Organisations bas￩es dans des PRE signant des conventions avec des organisations SERA ￩tablies dans des PRFI

* Inclure des activit￩s de renforcement des capacit￩s dans les contrats et les subventions
SERA comportant 
des objectifs, des r￩f￩rentiels et des postes budg￩taires clairs.

* Mettreau point une strat￩gie de communication pour diffuser les derni￩res mises a jour en
mati￩re 
de SERA et les priorit￩s & venir avec les organisations locales ceuvrant dans ce
domaine.

*  Appuyer les communaut￩s de pratique SERA pour am￩liorer les r￩seaux, les dispositifs de
communication 
et les comp￩tences.

eﾫ G￩n￩rer des opportunit￩s a l'aide de m￩canismes permettant aux organisations locales de
diriger les initiatives.

ﾫ  Fournir des subventions qui permettent aux organisations locales de conceptualiser 
et de
diriger les activit￩s SERA.
* Veiller a ce que les organisations locales en matiere de SERA affichent leur engagement et
fassent part 
de leurs r￩flexions  travers tous les stades de Iactivit￩ SERA.

* Favoriser l'inclusion des organisations locales SERA dans les consortiums de mise en ceuvre
des 
projets pour appuyer les fonctions de suivi, d￩valuation, de recherche et
d'apprentissage. 
Le fait d�appartenir & un consortium peut aider les organisations SERA 
au
niveau local a se familiariser avec les syst￩mes de rapport des bailleurs de fonds 
et les
exigences en mati￩re de SERA. Lorsque le renforcement des comp￩tences est 
inclus de
mani￩re intentionnelle, les organisations locales peuvent b￩n￩ficier d�un appui 
cibl￩
provenant d'autres partenaires du consortium dans des domaines ot elles cherchent 
a

s'am￩liorer.

Prolonger lengagement avec les organisations SERA & travers le processus de cr￩ation
collaborative et de 
mise en ceuvre des activit￩s de recherche. Proc￩der de la sorte facilite
les contributions au niveau local 
dans toutes les phases de la recherche et une
collaboration plus ￩troite permet un meilleur encadrement 
tout en ￩largissant les
perspectives d'apprentissage. Des contrats 4 plus long terme r￩duisent 
￩galement la charge
que repr￩sente la recherche de nouveaux travaux, lib￩rant ainsi le personnel 
et lui
permettant de s'impliquer davantage dans des taches techniques.



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

Orgeanisations SERA etablies dans les PRFI

Inclure des partenaires locaux en mati￩re de SERA dans les consortiums des projets. Cela
permet d�￩tre 
directement impliqu￩ aupr￩s du client et dans tous les travaux SERA d￩s leur
lancement. Si certaines 
lacunes en termes de comp￩tences existent au sein de
l'organisation locale, d￩terminer, si celles-ci 
peuvent ￩tre combl￩es par d�autres membres
du consortium et permettre de tirer certains enseignements.

* Dispenser un renforcement des comp￩tences et un accompagnement cibl￩ sur la base des
besoins 
d￩finis, tout en autorisant les partenaires locaux a diriger certains aspects de 
la
recherche dans lesquels ils souhaitent s'am￩liorer.
*  Fournir des subventions permettant aux organisations locales de conceptualiser et de
diriger les travaux.

Cr￩er des passerelles et faciliter le d￩veloppement de partenariats et de r￩seaux aussi bien
& l￩chelle locale quau niveau international. Aider les organisations 
 identifier des
synergies quant a la mani￩re dont elles peuvent travailler ensemble. Relier les
organisations locales & des possibilit￩s externes de 
renforcement des comp￩tences et &
d'autres m￩canismes de 'USAID permettant de consolider les capacit￩s institutionnelles de
ces entit￩s locales.

* Accroitre la visibilit￩ des partenaires locaux en matiere de SERA. Veiller a ce qu'ils
participent 
aux r￩unions, aux discussions techniques avec les clients et les parties

prenantes 
et aux ￩v￩nements de diss￩mination.
SR

Gagner en visibilit￩. Si vous travaillez en tant que sous-r￩cipiendaire, demandez  ￩tre
impliqu￩ 
dans les discussions techniques avec les clients et dans les activit￩s de
diss￩mination 
et discutez de la possibilit￩ d￩tre cit￩ comme co-auteur des rapports et des
manuscrits.

o Impliquer les partenaires de mise en ceuvre pour comprendre le type de soutien SERA dont
ils 
peuvent avoir besoin et discuter des partenariats et des modes de collaboration dans 
le
cadre de projets actuels ou ult￩rieurs.
e  Prendre le temps de mettre au point une strat￩gie de croissance organisationnelle, fixer des
objectifs r￩alisables 
et d￩finir des actions et des d￩lais sp￩cifiques.

Identifier certains domaines li￩s au renforcement des comp￩tences qui b￩n￩ficient a
Vorganisation et sont 
align￩s sur une strat￩gie de croissance organisationnelle. Demander
si des perspectives de renforcement 
des comp￩tences peuvent ￩tre incluses dans les
contrats. Leur nature peut ￩tre n￩goci￩e sur 
la base de domaines de croissance cibl￩s et
peuvent comprendre des ateliers de formation, la conduite 
de taches sp￩cifiques ou de
travaux d�appui en cas d'exp￩rience limit￩e, et lapprentissage par 
laction a laide de
consill e Pin et scdeamant:
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Annexe A. Questionnaire post-webinaire 

Expériences en matière de suivi, d’évaluation, de 

recherche et d’apprentissage (SERA) dirigé à l’échelle 

locale  
Merci d’avoir assisté à la discussion du groupe d’experts dans le cadre du webinaire organisé par D4I : Connaissances et 

échange d’apprentissage en matière de suivi, d’évaluation, de recherche et d’apprentissage (SERA) dirigé à l’échelle locale. 

Nous souhaiterions en savoir plus sur votre degré d’implication et vos expériences en rapport avec les initiatives SERA pilotées au 

niveau local. Veuillez prendre quelques minutes pour répondre à ce bref questionnaire. Vos réponses seront tenues anonymes et 

serviront à mieux comprendre comment fonctionne le leadership des activités SERA au niveau local. 

 

* Requis 

 

1. Dans quelle région êtes-vous établi ? (Sélectionnez la meilleure option ci-dessous.) * 

 

 

 

 Asie de l’Est et Pacifique 

 Europe et Asie centrale 

 Amérique latine et Caraïbes 

 Moyen-Orient et Afrique du Nord 

 Amérique du Nord 

 Asie du Sud 

 

 Afrique subsaharienne 

Autre 

Asie de l’Est et Pacifique Europe et Asie centrale Amérique latine et Caraïbes

Moyen-Orient et Afrique du Asie du Sud Afrique subsaharienneAmérique du Nord

1.  Dans quelle r￩gion ￩tes-vous ￩tabli ? (S￩lectionnez la meilleure option ci-dessous.) *

O asie de st et Pacifque

O europe et Asie centraie

() Am￩rique latine et Caraibes

O Moyen-Orient et Afrque du Nord

O Am￩rique du Nord

O asie dusud
() afrique subsaharienne.

O Autre



 

2. Genre : Comment vous identifiez-vous ? * 

 

 

 Non-binaire 

 Femme 

 Homme 

 

 Préfère ne pas répondre  

Autre 

 

 

 

3. Êtes-vous impliqué dans une activité SERA pilotée à l’échelle locale ? * 

 

 

 Oui 

 Non 

 Incertain 

 Autre 

 

 

4. Pour quel type d’organisation travaillez-vous ? * 

 

 

  Organisation non gouvernementale (ONG) locale et/ou régionale 

  Organisation internationale (ONGI, petite/grande entreprise) 

  Agence gouvernementale locale, ministère ou entité paraétatique 

 

  Université locale et/ou régionale ou institut de recherche

  Université internationale ou institut de recherche 

  Bailleur de fonds (bilatéral, multilatéral et/ou fondation 

  établie dans un PRE) Autre 

 

2. Genre: Comment vous identifiez-vous ? *

3. Etes-vous impliqu￩ dans une activit￩ SERA pilot￩e a I'￩chelle locale 7 *

Non-binaire

4. Pour quel type d'organisation travaillez-vous ? *

Femme

oui

Homme

Non

ﾩ organistion non gowernementale (ONG) locae et/ou r￩gionale

Pr￩f￩re ne pas r￩pondre

Incertain

ﾩ organisation interationale (ONGI, petite/grande entreprise)

Autre

Autre

ﾩ agence gouvernementale locsle, minist￩re ou entit￩ paractatique

ﾩ Universt￩ locale etfou r￩gionale ou nstiat de recherche

ﾩ Universit￩ internationale ou institut de recherche

O gailleur de fonds (bilat￩ral, mutilat￩ral et/ou 
fondation

O aable dansun PRe) e



 

5. Dans quelle capacité (en tant qu’organisation locale) êtes-vous impliqué dans des initiatives SERA 
dirigées localement ? (Sélectionnez toutes les réponses possibles.) * 

 

 

Informé - Votre organisation reçoit des renseignements concernant une activité SERA et partage éventuellement 

vos points de vue. L’organe de financement peut éventuellement prendre en compte vos points de vue et agir en 

conséquence (ou non). 

 

Consulté - Votre organisation partage vos points de vue avec le bailleur de fonds. Le bailleur de fonds s’est 

engagé d’une certaine manière à prendre en compte vos points de vue ou à agir sur la base de ceux-ci et à 

communiquer de quelle manière vos contributions seront utilisées. 

 

En partenariat - Votre organisation fait partie d’un système formel qui vous donne la possibilité de collaborer avec 

le bailleur de fonds pour prendre des décisions de manière conjointe. 

 

Pouvoir délégué - Votre organisation prend l’initiative dans la prise de décision et le lancement de certaines 

démarches dans le cadre d’une activité SERA sur la base de paramètres convenus d’un commun accord. 

 

   Leadership local - Le bailleur de fonds appuie l’initiative SERA émanant de votre organisation et gérée par celle-ci. 

 

 

Autre 

 

 

 

 

6. Avez-vous été impliqué dans des activités permettant d’accroître le leadership d’organisation 
locales dans le cadre d’activités SERA ? (Sélectionnez toutes les réponses possibles.) * 

 

 

Informé - Par le biais de vos activités SERA, vous aidez une ou plusieurs organisations locales à recevoir des 

renseignements concernant une activité SERA et partagez éventuellement leurs points de vue avec le bailleur de 

fonds. 

 

Consulté - Par le biais de vos activités SERA, vous aidez des organisations locales à partager leurs points de vue 

avec le bailleur de fonds.  Le bailleur de fonds s’est engagé d’une certaine manière à prendre en compte ces 

points de vue ou à agir sur la base de ceux-ci et à communiquer de quelle manière ces contributions seront 

utilisées. 

 

En partenariat - Par le biais de vos activités SERA, vous soutenez des organisations locales dans le cadre d’un 

système formel qui leur donne la possibilité de collaborer avec le bailleur de fonds pour prendre des décisions de 

manière conjointe. 

 

Pouvoir délégué - Par le biais de vos activités SERA, vous aidez des organisations locales à prendre l’initiative dans 

la prise de décision et le lancement de certaines démarches dans le cadre d’une activité SERA sur la base de 

paramètres convenus d’un commun accord. 

 

 Leadership local - Par le biais de vos activités SERA, vous appuyez une initiative SERA émanant d’une 

organisation locale et gérée par celle-ci. 

 

Autre 

 

 

 

 

7. Fournissez certains exemples de ces activités. 

 

 

 

5. Dans quelle capacit￩ (en tant qu�organisation locale) ￩tes-vous impliqu￩ dans des initiatives SERA dirig￩es localement 
? (S￩lectionnez toutes les r￩ponses possibles.) *

6. Avez-vous ￩t￩ impliqu￩ dans des activit￩s permettant d'accroitre le leadership d'organisation locales dans le 
cadre d'activit￩s SERA ? (S￩lectionnez toutes les r￩ponses possibles.) *

Inform￩ - Votre organisation recoit des renseignements concernant une activit￩ SERA et partage ￩ventuellement
Vs 
points de vue. Lorgane de financement peut ￩ventuelement prendre en compte vos points 
de vue et agir en
cons￩quence (ou non).

7.  Fournissez certains exemples de ces activit￩s.

Consult￩ - Votre organisation partage vos points de vue avec e baileur de fonds. Le bailleur de fonds sest
engag￩ 
d'une certaine manizre 3 prendre en compte vos points de vue ou 3 agir sur la base de ceu-ciet 
3
communiquer de quelle mani￩re vos contributions seront utiis￩es.

Inform￩ - Par le biais de vos activit￩s SERA, vous aidez une ou plusieurs organisations locales 4 recevoir des.
renseignements 
concerant une activit￩ SERA et partagez ￩ventuellement leurs points de vue avec le bailleur 
de
fonds.

En partenariat - Votre organisation fait partie dun syst￩me formel qui vous donne la possibit￩ de collaborer avec
le 
bailleur de fonds pour prendre des d￩cisions de mani￩re conjointe.

Consult￩ - Par le biais de vos actiit￩s SERA, vous aidez des organisations locales 4 partager leurs points de vue
avec 
e baileur de fonds. Le baileur de fonds sest engage d'une certaine mani￩re 3 prendre en compte ces
points 
de vue ou  agir sur la base de ceux-ci et 3 communiquer de quelle mani￩re ces contributions seront
utiis￩es

Pouvoir d￩l￩gu￩ - Votre organisation prend linitiative dans la prise de d￩cision et le lancement de certaines
�d￩marches 
dans le cadre d'une activit￩ SERA sur la base de parametres convenus d'un commun 
accord.

En partenariat - Par le biais de vos activit￩s SERA, vous soutenez des organisations locales dans e cadre d'un
syst￩me 
formel quileur donne la possibiit￩ de colaborer avec le bailleur de fonds pour prendre des d￩cisions 
de
mani￩re conjointe.

Leadership local - Le bailleur de fonds appuie lnitiative SERA ￩manant de votre organisation et g￩r￩e par celle-ci.

Pouvoir d￩l￩gu￩ - Par le biais de vos activit￩s SERA, vous aidez des organisations locales & prendre linitiative 
dans
la prise de d￩cision et le lancement de certaines d￩marches dans le cadre d'une activit￩ SERA 
sur la base de
parametres convenus d'un commun accord

Autre

Leadership local - Par le biais de vos activit￩s SERA, vous appuyez une initative SERA ￩manant 
d'une
organisation locale et g￩r￩e par celle-c.

Autre



8. D’après votre expérience, quelle est la trajectoire la plus importante à suivre pour accroître le leadership 
local dans les activités SERA ? 

 

 

 

 

9. D’après votre expérience, quel est le plus gros obstacle à surmonter pour accroître le leadership local dans les 

activités SERA ? 

 

 

 

 

10. Veuillez nous faire part de commentaires supplémentaires ou de vos impressions concernant le webinaire du 6 juin.  

 

 

 

 

 

  

8. D�apre￩s votre exp￩rience, quelle est la trajectoire la plus importante a suivre pour accroitre 
le leadership local dans les activit￩s SERA ?

9. D'apr￩s votre exp￩rience, quel est le plus gros obstacle & surmonter pour accroitre 
le leadership local dans les activit￩s SERA ?

10. Veuillez nous faire part de commentaires suppl￩mentaires ou de vos impressions 
concernant le webinaire du 6 juin.
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